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FUNDAMENTACION / MARCO REFERENCIAL

Pensar e n algunos lineamientos téricos que intentan dar cuenta de una
fundamentacion respecto de la materia psicologia institucional y articular los contenidos de
la curricula de la carrera con relacién a ejes conceptuales y a pensadores que den cuenta de
ello, implica hablar de “lo institucional” como un campo problematico, como un compuesto
inestable de elementos heterogéneos, como un espacio contradictorio donde confluyen el
intejuego de relaciones permanentes. Este entretejido vincular excede el registro de lo
imaginario y se ha sostenido por un sustrato de caracter inconsciente a develar. Analizar es
detectar su laberinto, registrar las fracturas, identificar las lineas de poder y su
correspondencia con los saberes establecidos, posibilitando asi el surgimiento de una
resignificacion institucional que excedan los limites de la especulacidn tedrica y facilita la

construccién de adecuadas modalidades de intervencion.

Entender el devenir institucional develar y dar sentido a los “sintomas” que la
institucion denuncia conlleva el compromiso cientifico y ético de operar sobre esa realidad y

estructurar estrategias de accién tendientes al mejoramiento de la tarea institucional.

Entendemos que este escenario de trabajo es la Institucidon Universitaria donde supone
ademads a la misma como campo problematico y entender el verdadero desafio de ser
protagonistas y no sélo lectores del devenir institucional transitando el hecho de aprender

como un verdadero proceso de cambio.

OBIJETIVOS

Que el alumno logre:

Definir la Psicologia Institucional y su marco tedrico.

Analizar “lo institucional” en el entramado Sujeto, Grupo, Institucidn, Sociedad.
Explicar las dindmicas de las distintas Instituciones.

Conocer las variables que intervienen en la problematica institucional.

Analizar y diferenciar las diferentes posibilidades de Intervencion.

Destacar la importancia de la realizaciéon de un diagndstico institucional.
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CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA

Unidad 1: Psicologia Institucional. Origenes. Precursores Origenes de la Psicologia
institucional. Proceso de Institucionalizacion. Conceptualizacién e importancia. Influencias
tedricas y de accion del analisis institucional. Origenes grupales del analisis institucional.
Influencia americana, francesa e inglesa. La implicacion en la intervenciéon institucional.
Distintos modelos de intervencidn en las organizaciones y en las instituciones. El modelo de

Bleger y el modelo de Lourau.

Bibliografia Obligatoria

Bleger, J. (1984) Psicohigiene y psicologia institucional. Edit. Paidds. Cap. Il

Butelman, Ida (1991) El analisis institucional. Origen grupal y desarrollos. El espacio
institucional 2 — Lugar Editorial.

D’Agostino, Agustina M. E. Psicologia institucional e investigacion en accidn. El Psicélogo
institucional y la comunidad. Edulp

Lourau R. y otros (1988) La intervencion institucional: La intervencién ¢imaginario del

cambio o cambio de lo imaginario? Edit. Amorrortu.

Unidad 2: La constitucion del sujeto y su ingreso al orden social.

Los tres momentos de la constitucion del sujeto. El Lugar de la institucion en el ingreso al orden
social. La institucién como instancia de mediacidn simbdlica entre el sujeto y el orden social.
Aportes del psicoanalisis a la problematica institucional: Psicologia de las masas y analisis del
yo. Totem y Tabu.

El discurso institucional, la problematica del poder. La estructura de las instituciones: lo que
aparece lo que subyace.

Bibliografia Obligatoria

Freud, S. (1920/1922). Psicologia de las masas y analisis del yo. Obras Completas. Madrid:
Amorrortu editores Buenos Aires Madrid. Caps. 1,2.

Freud S, (1913-1914 -2009) Tétem y Tabu. Obras Completas. Madrid: Amorrortu editores
Buenos Aires Madrid.

Visconti, Juan Pablo. Organizacion Social y Subjetividad. Dos Modelos tedricos. Ficha de

catedra.
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Unidad 3: Sociedad, Institucion, grupo, sujeto.

Organizacién social y subjetividad.

Grupo: concepto y enfoques. El grupo como mediador. Dimensiones de la grupalidad. Los
grupos operativos, su epistemologia. Los fendmenos grupales, asuncién y adjudicacion de
roles.

El liderazgo, diferentes tipos de lideres. Los conceptos de autoridad y autoritarismo, su
importancia en la organizacion institucional.

Lo sintomatico como manifestacién de la resistencia al cambio y la dialéctica de lo explicito a lo

implicito. Los grupos operativos como estrategia de intervencion en las instituciones.

Bibliografia Obligatoria:

Fernandez A. M. "Introduccion", " El vocablo grupo y su campo semdntico", " Lo singular y lo
colectivo"”, “La demanda por los grupos” en: El Campo Grupal. Notas para una genealogia.
Buenos Aires. Nueva Vision

Pichén Reviere: “El proceso grupal 2. Hacia una nueva problematica para la psiquiatria. Técnica
de los grupos operativos. Estructura de la escuela destinada a la psicologia social. Ed. Nueva

Vision.

Unidad 4: Instituciones de Salud. Instituciones totales La institucion hospitalaria.
Caracteristicas, marginalidad y aislamiento. El rol del trabajador social en el Hospital General y
en las instituciones de Salud Mental. Las instituciones totales. Comunidades terapéuticas, El

Hospital de dia.

Bibliografia Obligatoria

Basaglia, F. (1978) Razdn, locura y sociedad. Ed. Siglo XXI. México Goffman, E. (1970) Sobre las
caracteristicas de las instituciones totales. Editorial Amorrortu. Argentina.
Cacciola, Diana. El hospital de dia. Una alternativa posible para la neurosis y la psicosis. Ficha
de catedra. Universidad Nacional JF Kennedy. Carrera de Psicologia.

Guimdn, J. (2003). La gestion de las intervenciones psiquiatricas. Publicaciones de la
Universidad de Deusto. Cap. 27

Fuentetaja, A. M. L. y Villaverde, O. I. (2019). Intervencidn psicolégica en el dmbito hospitalario.

Clinica Contemporanea, 10, el, 1 — https://doi.org/10.5093/cc2019a2
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Margolles Gareta, Silvia (2021) Estructura de un hospital de dia infanto juvenil en salud mental.
Incluido en Revista Electrénica de PortalesMedicos.com Volumen XVI. Numero 11 -

https://doi.org/10.5093/cc2019a2

Goffman, E. (2001). Sobre las caracteristicas de las instituciones totales. En Internados. Ensayos
sobre la situacion social de los enfermos mentales. Amorrortu Editores.

Visconti, Juan Pablo (2024). SOCIEDAD DISCIPLINARIA Y CONTROL SOCIAL LA VIGILANCIA
JERARQUICA - Ficha de Cétedra.

Unidad 6: La Institucion escuela.
La psicologia institucional en la escuela. Su intervencién. Analisis histérico de los diferentes

tipos de intervencidn preventiva y de promocidn de salud. La funcién de las ceremonias en la

escuela. Diferentes niveles de conflictos.

Bibliografia Obligatoria:
Butelman, Ida (Comp.) (2006) Pensando las instituciones: sobre teorias y prdcticas de
educacion. Paidds. 3ra. reimpresion.

Frigerio, G.- Poggi, M.- Tiramonti, G. (1992) Las instituciones educativas Cara y Ceca Elementos
para su comprension. Troquel Educacién. Serie Flacso. Cap. |

Moreno, Alicia. La practica de la teoria sistémica. La intervencion sistémica en el contexto
social. Cap 11

Unidad 7: Diagndstico e intervencion del trabajador social.

Analisis de las Instituciones y Organizaciones. El rol del trabajador social en la construccion del
Diagnostico Institucional y Organizacional. Objetivos de la institucién y del trabajador social y
del psicdlogo.

Politica Organizacional. Poder y Autoridad. Proyectos de intervencion. El método
socio-analitico.

La patologia institucional: el sintoma como palabra debeladora dentro de la institucién.

La estructura inconsciente de las instituciones: lo que aparece. Lo que subyace.

Bibliografia Obligatoria
Acevedo, Maria José (2016) - Una Psicologia Institucional de perspectiva clinica. Subjetividad y
procesos cognitivos. Vol. 20. Num 2 pp.17-40. Universidad Nacional de Salta.

Bleger, J. (1984) Psicohigiene y psicologia institucional. Edit. Paidds, Bs. As., Argentina. Cap. lll

Lourau, R. El campo de coherencia del analisis institucional: Génesis del concepto de
implicacion. Edit. Amorrortu.
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Vitale, Nora, Corvalan de Mezzano, Alicia Nora, Torres, Mdnica Evangelina, Laveglia, Maria
Fernanda, Di lorio, Jorgelina (2009) La Psicologia Institucional en la Argentina: un acercamiento
a la practica. Numero 1 Vol. 10 2019 - Numero monogrdfico: Psicologia y Salud. Revista Clinica
Contempordnea 2024 -Colegio Oficial de la Psicologia de Madrid. Universitas Psychologica.
https://doi.org/10.5093/cc2019a2

METODOLOGIA DE TRABAJO

La modalidad de cursada de la materia es a través del dictado de clases con la modalidad
presencial expositiva, con la frecuencia semanal correspondiente a los jueves de 18 a 22hs.

Consta de un bloque donde se exponen contenidos conceptuales y un bloque practico.

SISTEMAS DE REGULARIDAD. EVALUACION Y ACREDITACION

Sistema de regularidad: se disponen como requisitos para la regularizacion de la materia
poseer el 80% de asistencia a las clases y la aprobacion de 2 evaluaciones parciales que se
realicen a lo largo del cuatrimestre, como también la aprobacion de los 1 (UN) trabajo practico
realizado durante la cursada.

Sistema de evaluacidn: se tomaran dos evaluaciones parciales escritos individuales en el aula'y
un examen final individual, con modalidad oral.

CRITERIOS DE ACREDITACION

Para aprobar la materia el alumno debe:

. 80% de asistencia a clases presenciales.

. Aprobacion con una nota de 4 (cuatro) a 6 (seis) cada uno de los exdmenes
parciales, del resto de los instrumentos de evaluacion previstos en el programa de
catedra.

. Recuperatorio del examen parcial: el estudiante ausente o reprobado,
tendra la opcién de recuperar una evaluacion parcial

EXAMEN FINAL.

* Aprobar el examen final de la materia con nota de 4 (cuatro) o mas.

* Leer latotalidad de la bibliografia obligatoria.

»  Utilizar de forma adecuada el vocabulario especifico.

* Evidenciar el manejo del ndcleo central de contenidos de cada una de las unidades
del programa.
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Por promocién directa

e 80% de asistencia a clases presenciales.

e Aprobacion con una nota de 7 (siete) o mas cada uno de los examenes parciales,
asi como del resto de los instrumentos de evaluacién previstos en el programa de
catedra

e Leer la totalidad de la bibliografia obligatoria.

e Utilizar de forma adecuada el vocabulario especifico.

e Evidenciar el manejo del nucleo central de contenidos de cada una de las unidades
del programa.

En condicion de libre

e Por ser una materia con contenido practico no admite la condicidon de examen
libre.

Recuerde que por reglamento de la actividad académica y la Disposicion C.A. N2
066/92, la calificacion es numérica (1 a 10).

Para rendir el examen final en cardcter de regular, se requerird tener aprobadas como
minimo dos evaluaciones parciales con una nota minima de 4 puntos.

Para alcanzar la promocion directa se deberd tener aprobadas como minimo dos
evaluaciones parciales con nota 7 o superior y tener aprobadas las distintas instancias
de trabajo prdctico que indique la cdtedra.

Lic. Claudia S. Mastropablo

Prof. Titular
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